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1 Johdanto

Henkilostokertomus kertoo henkilokuntaan liittyvaa tietoa edelliseltd vuodelta ja vertai-
lutietoina aiemmilta vuosilta. Henkilostokertomuksessa kuvataan mm. erilaisten tunnus-
lukujen avulla henkildston tilaa, henkilostoon kohdistuneita investointeja seka yhteistoi-
mintaa. Henkil6stokertomus tuottaa tietoa niin paattajille kuin kunnan johdolle, esihenki-
16ille etta henkilostolle erityisesti kehittamiskohteiden maarittelyn tukemiseksi. Henkilds-
tokertomuksen sisaltd mukailee KT:n suositusta henkildstéraportoinnin kehittamisesta.
KT:n suositus raportoinnista paivitettiin syksylla 2021 ja taman mukaisena raportointia on
tehty seuraavasta henkilostokertomuksesta lahtien. Talousarvion yhteydessa hyvaksyttava
henkilostosuunnitelma sisaltda suunnitelman tarvittavasta henkildston maarasta, osaami-
sesta ja kehittamiskohteista tuleville vuosille. Edella mainitut toteutumatiedot raportoi-
daan henkilostokertomuksessa. Henkilostokertomuksessa myds kuvataan paapiirteissaan
mita henkildston saralla tapahtui vuonna 2023.

Toimintakertomusvuonna koronaviruksen maailmanlaajuinen terveyshatatila paattyi
WHO:n ilmoituksella 5.4.2023. Maailmanlaajuinen terveyshatatila alkoi 30.1.2020.

Toimintakertomusvuosi oli ensimmainen 1.1.2023 voimaan tulleen historiallisen hyvin-
vointialueuudistukseen jalkeen. Uudistus tarkoitti merkittavaa muutosta kunnan henkil6s-
tomaaraan ja palvelutoimintoihin.

Toimintakertomusvuonna taytantoon pantiin talouden sopeuttamisohjelmaa.

Virka- ja tyoehtosopimuksiin sisaltyi yleiskorotus, joka tuli maksuun 1.6.2023. Lisaksi
1.6.2023 tuli maksuun ns. paikallinen jarjestelyvaraera seka kehittamis-ohjelmaera.
30.6.2023 maksuun tuli kertaera.
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2 Henkiloston tila
2.1 Henkilostomaara

Kunnan palveluksessa oli palvelussuhteessa 31.12.2023 yhteensa 395 (740) tyontekijaa,
joista toistaiseksi voimassa olevia viran- ja toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyonteki-
joita oli 313 (577). Henkil6stomaarassa on mukana myos ne viranhaltijat/tyontekijat, jotka
eivat ole aktiivitydssa, mutta heidan palvelussuhteensa oli voimassa 31.12. Toistaiseksi
voimassa olevassa virkasuhteessa oli yhteensa 127 ja tydsopimussuhteisia 186 henkil6a.
Perhevapaiden, vuosilomien seka opinto- ja vuorotteluvapaiden ajaksi tarvitaan sijaisia,
silla lakisaateiset peruspalvelut on hoidettava myos vakituisen henkildston poissa ollessa.
Suurin osa maaraaikaisista onkin sijaisia. Henkilodstomaaran muutoksessa nakyy talouden
sopeuttamisohjelman taytantdonpano seka organisaatiorakenteen muutos.

Muutokset henkilostomaarassa perustuvat talousarvion yhteydessa hyvaksyttyihin henki-
|6stosuunnitelmiin. Vuodenvaihteessa 2022/2023 toteutui suuri liikkeen luovutus, kun pe-
rusturvapalvelujen henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle.

Taulukko 1. Palvelussuhteet 31.12.2023

Palvelussuhde yhteensa naiset miehet | yhteensa 2022
Vakituinen 313 254 59 577
Maaraaikaiset 50 34 16 68
- joista tyollistettyja 8 3 5 19
- joista oppisopimuksella 0 0 0 6
- joista muita tyollistettavia 0 0 0 1
Sijaiset 32 29 3 95
Yhteensi 395 317 78 740

Ldhde: Populus henkildtietojérjestelma
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Taulukko 2. Vakituinen henkilosto

Henkilostokertomus 2023

Vakituinen henkil6sto

palvelualueittain 2023 2022 2021 2020 2019
Hallintopalvelut 12 13 15 16 17
Perusturvapalvelut 256 255 267 259
(- terveyspalvelut) 124 125
(-sosiaalipalvelut) 143 134
Sivistyspalvelut 230 226 239 244 243
- opettajat* 132 129 137 105 103
- muu henkil6sto 98 97 102 139 140
Elinymparistopalvelut** 71 82 69 75 78
- kk-palkkaiset 56 66 51 56 59
- tuntipalkkaiset 15 17 18 19 19
Yhteensa 313 577 578 602 597
Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd *sis. varhaiskasvatuksen opettajat
**sis. vesihuoltolaitoksen

Taulukko 3. Palvelussuhteet palvelualueittain

nlusitiain 31152093 | VAtuinen| GO siainen| ViG] mwt)  vh
Hallintopalvelut 12 1 0 0 0 13
Sivistyspalvelut 230 38 31 2 0 301
Elinymparistopalvelut* 71 3 1 6 0 81
Yhteensa 313 42 32 8 0 395
Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd *sis. vesihuoltolaitoksen

Taulukko 4. Mddrdatkainen henkilosto palvelualueittain

Maaraaikainen henkilosto palvelu-

alueittain 31.12.2023 P 2023 2022 2021 2020 2019
Hallintopalvelut 1 7 4 0 0
Sivistyspalvelut 71 70 70 57 48
Elinymparisto 10 23 23 10 14
Yhteensa 82 100 197 67 62

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
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2.2 Osa-aikatyo

Kunnan 313 toistaiseksi voimassa olevasta palvelussuhteesta on 38 osa-aikaisia. Osa-ai-
kaisuus voi johtua tehtdvan osa-aikaisuudesta, osa-aikaisesta hoitovapaasta, osa-aika-
elakkeesta tai tyontekijan omasta pyynndsta.

Taulukko 5. Palvelussuhteen luonne ja osa-aikaisuuden peruste

2023 Palvelussuhteen luonne

(kokoaikainen, osa-aikainen ja syy) O eI e

Kokoaikai- [ Osa-aikaiset Osa- Muu 93371 Osittainen Osaty?— Osa-aika-
31.12.2023 . _ aik. tt oma . kyvytto- .
nen yhteensa aikainen . | hoitovapaa ) elake
pyynto myyselake
vakituinen
(N=313) 275 38 15 8 7 7
% 87,9 % 12,1 % 4,8 % 2.6 % 22 % 22 % 0.3 %

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

2.3 Henkildtyovuosi

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilstosta
vaikuttavat siihen, etta henkildtyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana (henkildstokertomuksessa kay-
tetty ajankohtana 31.12.2023 ja HTV2).

Henkildstosuunnitelmassa ja henkilostokertomuksessa on siirrytty seuraamaan henkil8s-
ton tydpanosta kayttamalla henkilostotietojarjestelmasta saatavaa "HTV2", jolla raportoi-
daan palkallista tydpanosta. Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan hen-
kilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtyévuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 0,50 %, koko vuoden ty6ssa=0,5
henkilotyévuosi). KT Kunta ja hyvinvointialuetydnantaja on paivittanyt syksylla 2021 hen-
kilostoraportointisuositustaan, jota on noudatettu raportoinnista vuodesta 2022 alkaen.

Vakituisen henkil6ston HTV2 mukainen tydpanos oli 253,88 ja maaraaikaisen henkildston
vastaava tyopanos oli 37,80. Yhteensa HTV2 oli vuonna 2023 291,68.

Teoreettinen HTV2 = Palkallisten palveluksessa

olopaivat kalenteripaivina / 365 * osa-aika% / 100
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Alla olevassa taulukossa on esitetty HTV palvelualueittain sisaltden vakituiset ja maaraai-
kaiset.

Taulukko 6. Henkilotyovuosimddrdt palvelualueittain

Elinymparistopalvelut* _
Hallintopalvelut .

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00

m Vakinainen tyosuhde  m Maaraaikainen tydsuhde

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd *sis. vesihuoltolaitoksen

2.4 Vuokraty6voiman kaytto
Tavoitteena on ollut pitaa vuokratyévoiman kaytto ja sen kayttokustannukset maltillisena.
Toimintakertomusvuonna ei kaytetty vuokratydvoimaa.

2.5 Henkilokustannukset ja maksetut palkat
Henkiléstdmenot olivat vuonna 2023 yhteensa 19 597 000 euroa. Henkiléstomenot sisal-
tavat palkkamenojen liséksi tydnantajan lakisaateiset sivukulut.
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Taulukko 7. Henkiléstomenojen kehitys 2012-2023 (tilinpddtdstieto)

Henkiléstémenojen kehitys, koko kunta mTP 2012
40000 000 mTP 2013
ETP 2014

-35 000 000
20000 000 mTP 2015
mTP 2016
~25000 000 mTP 2017
-20 000 000 mTP 2018
-15 000 000 TP 2019
-10 000 000 mTP 2020
-5 000 000 WTP 2021
0 EmTP 2022
Henkildstdmenot WTP 2023

Lédhde: Accuna
Taulukko 8. Henkilostomenojen kehitys palvelualueittain

-15 000 000
B TP 2012
~13 000 000 = TP 2013
=TP 2014

~11.000 000
TP 2015
-9 000 000 mTP 2016
mTP 2017

-7 000 000
mTP2018
-5 000 000 = TP 2019
= TP 2020
- II IIIIII I era
i

Hallintopalvelut Sivistyspalvelut Elinympdristopalvelut ja vhl

Lédhde: Accuna

Koko kunnan henkildstdmenot olivat 19 597 000 euroa (toteumaprosentti 101,6 %, ylitti
talousarvion 303 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 16077 000 euroa (toteuma 103,8
%). Muut henkilostomenot olivat 3 716 000 euroa (toteuma 97,8 %). Henkildstokorvauksia



Hﬁmm‘larb. Henkilostokertomus 2023

maksettiin 196 000 euroa. Tilinpaatdokseen 2022 verrattuna henkildstémenot pienenivat 15
570 000 eurolla.

Valtakunnallinen virka- ja tydehtosopimusratkaisu vuosille 2023-2025 nakyy palkkame-
nojen kehityksessa. Kertomusvuodelle kohdistui 1.6.2023 yleiskorotus 2,02 (OVTES) tai 2,2
prosenttia. Lisaksi samaan ajankohtaan ajoittui valtakunnallisessa sopimusratkaisussa
sovittu paikallinen jarjestelyvaraerd, jonka suuruus oli 0,4+0,3 prosenttia. Samanaikaisesti
jarjestelyvaraeran kanssa maksuun tuli kehittamisohjelmaera, 1,2 %. 30.6. maksuun tuli
kertaera 467 euroa ja lisaksi KVTES:n liitteen 5 kohdalla 120 euroa ja OVTES osio G:n koh-
dalla 150 euroa. KT:n arvion mukaan vuoden 2023 osalta vaikutus palkkamenoihin on
keskimaarin 3,05 %.

Taulukko 9. Maksetut palkat

Maksetut palkat 2019 2020 2021 2022 2023
(1 000 €)

Hallintopalvelut 1002 953 1045 995 915
Perusturvapalvelut 11 156 12 379 13 081 12 634
Sivistyspalvelut 10 502 10 803 11563 11532 12 152
Elinymparistopalvelut* 2779 2768 2 687 3486 3009
Yhteensa 25 438 26 903 28 376 28 648 16 077

Lédhde: Accuna *sis. vesihuoltolaitoksen
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Taulukko 10. Maksetut palkat ja palkkiot 2012-2023

Palkat ja palkkiot 2012 -2023, koko kunta =P 2012
mTP 2013

mTP 2014
mTP 2015

-25 00O 00O
mTP 2016
=20 000 000 mTP 2017
-15 000 000 mTRe0e
= TP 2019
-10 DDO 00O = TP 2020
- 550 000 mTP 2021
i m TP 2022
0 m TP 2023

Lédhde: Accuna

-30 000 000

Taulukko 11. Palkat ja palkkiot 2012-2023, palvelualueet

Palkat ja palkkiot 2012 - 2023, palvelualueet
-14 000 000

-12 000 000

=10 000 000

-3 000 000

-6 000 000

-4 000 000

= AL L
|-|-|_|.I-I.I_I-I-II-I-I.

TP2M2TP 2013TP 2014TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022TP 2023

=]

m Hallintopalvelut = Sivistyspalvelut B Elinympdaristapalvelut  m Vesihucltolaitos

Lédhde: Accuna
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Henkilosto- ja palkkamenojen palvelualuekohtaiset yhteenvedot

Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelujen henkilostomenot olivat 14483 000 euroa (toteumaprosentti 103,7 %,
ylitti talousarvion 516000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 12152 000 euroa (toteuma
105,1 %). Muut henkilostomenot olivat 2482 000 euroa (toteuma 103,0 %). Henkil6sto-
korvauksia maksettiin 151000 €. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkildstomenot kas-
voivat 380000 eurolla.

Varhaiskasvatuksen henkiléstomenot olivat 4969 000 euroa (toteumaprosentti 105,9 %,
ylitti talousarvion 277 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 4 157 000 euroa (toteuma 107,1
%). Muut henkilostomenot olivat 847 000 euroa (toteuma 104,5 %). Henkilostokorvauksia
maksettiin 35000 €. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkiléstomenot kasvoivat 762 000
eurolla.

Perusopetuksen henkildstomenot olivat 7 711 000 euroa (toteumaprosentti 101,3 %, ylitti
talousarvion 99000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 6 477 000 euroa (toteuma 102,8 %).
Muut henkilostomenot olivat 1 331000 euroa (toteuma 101,3 %). Henkilostokorvauksia
maksettiin 97 000 €. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkiléstdmenot pienenivat 275000
eurolla.

Lukion henkildstomenot olivat 796 000 euroa (toteumaprosentti 109,7 %, (ylitti talousar-
vion 70000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 661 000 euroa (toteuma 110,1 %). Muut hen-
kilostomenot olivat 135000 euroa (toteuma 107,9 %). Henkilostokorvauksia maksettiin 56
euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkiléstomenot kasvoivat 24 000 eurolla.

Vapaa-aikapalvelujen henkiléstomenot olivat 781 000 euroa (toteumaprosentti 108,0 %,
ylitti talousarvion 58 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 665 000 euroa (toteuma 111,2
%). Muut henkilostomenot olivat 134000 euroa (toteuma 107,5 %). Henkildstokorvauksia
maksettiin 18 000 euroa. Tilinpaatdkseen 2022 verrattuna henkiléstémenot pienenivat44
000 eurolla.

Elinymparistopalvelut ja vesihuoltolaitos

Elinymparistopalveluiden henkil6stdmenot olivat 3283 000 euroa (toteumaprosentti 94,8
%, alitti talousarvion 180 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 2 767 000 euroa (toteuma
96,8 %). Muut henkilostomenot olivat 543 000 euroa (toteuma 91,7 %). Henkilostokor-
vauksia maksettiin 27 000 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkiléstomenot pie-
nenivat 690 000 eurolla.

Hallinto- ja toimistopalveluiden henkildstomenot olivat 417 000 euroa (toteumaprosentti
105,9 %, ylitti talousarvion 23 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 358 000 euroa (toteuma
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108,6 %). Muut henkilostomenot olivat 66000 euroa (toteuma 103,1 %). Henkilostokor-
vauksia maksettiin 7 000 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkildstomenot kasvoi-
vat 36000 eurolla.

Tilapalveluiden henkiléstomenot olivat 443 000 euroa (toteumaprosentti 101,3 %, ylitti
talousarvion 5 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 381 000 euroa (toteuma 105,2 %).
Muut henkilostomenot olivat 75000 euroa (toteuma 99,2 %). Henkilostokorvauksia mak-
settiin 13 000 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkiléstomenot pienenivat 56 000
eurolla.

Ateria- ja puhtauspalveluiden henkildstomenot olivat 1 079 000 euroa (toteumaprosentti
93,1 %, alitti talousarvion 81 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 908 000 euroa (toteuma
95,5 %). Muut henkilostomenot olivat 185000 euroa (toteuma 93,6 %). Henkilostokor-
vauksia maksettiin 14 000 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkilostomenot pie-
nenivat 447000 eurolla.

Yhdyskuntatekniikan henkildstomenot olivat 278 000 euroa (toteumaprosentti 94,3 %,
alitti talousarvion 16 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 234 000 euroa (toteuma 95,8
%). Muut henkilostomenot olivat 44000 euroa (toteuma 87,0 %). Henkilostokorvauksia
maksettiin 0 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkiléstémenot kasvoivat5 000 eu-
rolla.

Ymparistopalveluiden henkilostémenot olivat 367 000 euroa (toteumaprosentti 105,2 %,
ylitti talousarvion 18 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 302 000 euroa (toteuma 104,6
%). Muut henkiléstomenot olivat 59000 euroa (toteuma 97,3 %). Henkildstokorvauksia
maksettiin 6 000 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkiléstémenot kasvoivat46
000 eurolla.

Elinkeinopalveluiden henkildstémenot olivat 698 000 euroa (toteumaprosentti 84,3 %,
alitti talousarvion 130 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 584 000 euroa (toteuma 85,4
%). Muut henkilostomenot olivat 113000 euroa (toteuma 79,2 %). Henkilostokorvauksia
maksettiin 67 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkiléstomenot pienenivat 274 000
eurolla.

Vesihuoltolaitoksen henkilostomenot olivat 290 000 euroa (toteumaprosentti 129,5 %,
ylitti talousarvion 66 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 242 000 euroa (toteuma 130,9
%). Muut henkilostomenot olivat 48000 euroa (toteuma 124,7 %). Henkilostokorvauksia
maksettiin 800 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkildstdmenot pienenivat2 000
eurolla.

12
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Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden henkil6stomenot olivat 1 541 000 euroa (toteumaprosentti 94,0 %,
alitti talousarvion 98 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 915 000 euroa (toteuma 104,3
%). Muut henkilostomenot olivat 644 000 euroa (toteuma 84,5 %). Henkilostokorvauksia
maksettiin 18 000 euroa. Tilinpaatdkseen 2022 verrattuna henkildstomenot kasvoivat 294
000 eurolla.

Toimielimet ja johto henkiléstomenot olivat 334 000 euroa (toteumaprosentti 87,6 %, alitti
talousarvion 47 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 379 000 euroa (toteuma 113,8 %).
Muut henkildstomenot olivat -34000 euroa (toteuma -70,1 %). Henkilostokorvauksia
maksettiin 11 000 euroa. Tilinpaatdkseen 2022 verrattuna henkiléstémenot pienenivat 74
000 eurolla.

Hallinnon tukipalvelut henkildstomenot olivat 1 208 000 euroa (toteumaprosentti 95,9 %,
alitti talousarvion 51 000 eurolla). Palkat ja palkkiot olivat 537 000 euroa (toteuma 98,5
%). Muut henkilostomenot olivat 677000 euroa (toteuma 94,8 %). Henkilostokorvauksia
maksettiin 6 000 euroa. Tilinpaatokseen 2022 verrattuna henkildstomenot kasvoivat367
000 eurolla.

Yhteenvetovertailu osoittaa henkiléstomenojen, palkkamenojen ja henkilostomaaran ke-
hityksen vuosina 2012-2023.

Taulukko 12. Henkiléstomenojen sekd henkilostomddrien kehitys, koko kunta

-40 000 000
-35 000 000
-30 000 000
-25 000 000
-20 000 000
-15 000 000
-10 000 000
-5 000 000
0
TP2012TP 2013 TP 2014 TP 2015TP 2016 TP 2017TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023

Euroa

Vakituiset ~— mmmm Madrdaikaiset — e==Henkilostomenot — emmPalkat ja palkkiot

Ldhde: Accuna ja Populus
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2.6 Sopimusalat

Henkilostokertomus 2023

Kuntien viranhaltijoihin ja kuukausipalkkaisiin tyontekijoihin sovelletaan kunta-alan yleista
virka- ja tyoehtosopimusta (KVTES). Muiden sopimusalojen sopimukset pohjautuvat
KVTES:n ja niissa on erikseen mainittu missa asioissa KVTES:a noudatetaan.

Taulukko 13. Vakituinen henkilosto sopimusaloittain

Sopimusala Virkasuhde Tyosopimussuhde Yht.
KVTES (yleinen) 19 133 152
OVTES (opetusala) 98 38 136
TS (tekninen) 10 0 10
TTES (tuntipalkkaiset) 0 15 15
Yhteensa 127 186 313

ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

2.7 Henkildstdn ika ja sukupuolirakenne

Kunnan vakituisen henkilokunnan keski-ika oli 49,9 (vuotta aiemmin 48,6). Naisten keski-
ika oli 49,6 vuotta ja miesten 51,0 vuotta. Kunnan henkildstérakenne on naisvaltaista, va-
kituisesta henkilostdsta 81,2 % on naisia.

Taulukko 14. Ikd- ja sukupuolijakauma (vakituinen henkildsto)
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Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
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Taulukko 15. Ikdjakauma palvelualueittain (vakituinen henkildsto)
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Ldhde: Populus henkildtietojdrjestelmd *sis. vesihuoltolaitoksen
2.8 Henkildstdn vaihtuvuus ja palveluaika

Vuoden 2023 aikana paattyi 22 vakituista palvelussuhdetta: palveluksesta irtisanoutui 13
henkilda ja 9 henkila siirtyi kokoaikaiselle elakkeelle. Uusia vakituisia palvelussuhteita
solmittiin 42.

Vaihtuvuudesta suurin osa kohdentui sivistyspalveluihin, joista irtisanoutui vuoden aikana
10 ja elakoityi 6 henkiloa.

Tulo- ja lahtovaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden
tydsuhteiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakituisen henkiloston kokonaismaa-
raan (313).

Taulukko 16. Tulo- ja ldhtovaihtuvuus (vakituinen henkilosto)

Vakituiset Lukumaara Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 42 134
Paattyneet palvelussuhteet 22 7,0

Ldhde: Populus henkilétietojdirjestelmd
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2.9 Tydterveyshuolto

Kunnan henkilékunnan tyoterveyshuolto on toimintakertomusvuonna hankittu Pihlaja-
linna Oy:sta. Tyoterveyshuolto jakaantuu lakisaateiseen ehkaisevaan tydterveyshuoltoon
ja tyonantajalle vapaaehtoiseen sairaanhoitoon. Tyonantajan tarjotessa molempia palve-
luja yleisesti tavoitellaan 40 % kayttoa ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon ja 60 % sairaan-
hoidollisiin palveluihin. Tyoterveyshuollon toiminta ja palvelun sisaltd on maaritelty tar-
kemmin toimintasuunnitelmassa ja se sisalsi vuonna 2023 lakisaateisen ennaltaehkaisevan
palvelun lisaksi yleislaakaritasoisen sairaanhoidon seka erikoislaakarien konsultaatiot tyo-
kyvyn ja hoitomahdollisuuksien arvioimiseksi.

Vuonna 2023 tyoterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa 246 577,56 euroa, mista
Kela korvaa noin 130 000 euroa (Kelan korvauspaatos ei ollut saapunut henkildstokerto-
muksen valmistumiseen mennessa).

Taulukko 17. Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset yhteensa 246 577,56 euroa
Korvausluokka | kustannukset 117 088,24 euroa
Korvausluokka Il kustannukset 117 838,47 euroa
Kelakorvaus yhteensa el lopullista pddtostd

Kelakorvaus luokassa | yhteensa/per vakituinen tyontekija (313)

Kelakorvaus luokassa Il yhteensa/per vakituinen tydntekija (313)

Tyoterveyshuollon palveluiden saatavuus sailyi hyvalla tasolla. Osana toimintaa hyédyn-
nettiin etapalveluja, esim. psykologi- ja ladkarivastaanottojen myoéta palveluntuottajan
muista toimipisteista. Terveydentilan ja tyo- ja toimintakyvyn seuraamiseksi tehtyjen ter-
veystarkastuskayntien ja tutkimusten seka sairaanhoitokayntien ja tutkimusten lukumaa-
rien tarkempi erittely on tehty Tydterveyshuollon toimintatilasto -taulukossa.

Tyoterveyshoitaja ja tyofysioterapeutti tekivat tarkastuskaynteja tyopaikoille ja antoivat
ohjeita ja lausuntoja tydymparistoon liittyvissa asioissa. Tydpsykologin palveluita kaytet-
tiin harkinnanvaraisesti mm. haastavissa tydyhteisétilanteissa ja tydnohjauksessa. Palve-
luiden sisaltoa kehitettiin yhteistydssa palveluntuottajan kanssa. Tyoterveyshoitaja osal-
listui yhteistydtoimikunnan kokouksiin.

Henkilostopaallikkd osallistui aiempien vuosien tapaan osatyokykyisten seurantaan tyo-
terveyshuollon tukena, kdaytanndssa tama nakyi mm. osallistumisena yhteisiin kolmikan-
taneuvotteluihin tydterveyshuollon, tyontekijan ja esihenkilon kanssa. Terveysperusteis-
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ten pidempien (yli 60/90 pv) poissaolojen tilannetta kaytiin aktiivisesti lapi henkildstopal-
velujen ja tyoterveyshuollon yhteistyona. Tavoitteena on ollut varmistaa, etta kaikki pois-
saolon tilanteet ovat hoidossa ja asianmukaisten tukitoimien kohteena.

Taulukko 18. Tyoterveyshuollon toimintatilasto 2018-2023

ENNALTAEHKAISEVA 2023 2022 2021 2020 2019 2018
TYOTERVEYS

Yleislaakari 564 928 878 720 541 637
Terveydenhoitaja 200 178 657 891 932 980
Fysioterapeutti 160 170 195 190 217 175
Psykologi 80 124 115 138 151 119
Erikoislaakari 13 0 0 10 5 18
Laboratoriotutkimukset 233 407 814 933 673 372

SAIRAANHOITO

Yleislaakari 942 834 988 1250 1536 1549
Etalaakari 166 262 85 104

Terveydenhoitaja 349 92 73 74 190 175
Erikoislaakari 56 60 164 132 124 126
Laboratoriotutkimukset 969 1256 1535 1802 1783 2 597
Radiologiatutkimukset 105 160 216 248 230 313

Ldhde: tyéterveyshuolto

2.10 Henkiloston uudelleensijoitukset ja tyokierto
Uudelleensijoittaminen on pysyva siirto uuteen tyéhon. Uudelleensijoittamistarve johtuu
joko terveydellisista syista tai tehtavien uudelleenjarjestelyista johtuvista syista ja mahdol-
lisuus koskee vakituisessa palvelussuhteessa olevia henkil6ita. Kertomusvuonna pysyvia
uudelleensijoittamisia ei tehty. Maaraaikaisia sijoituksia toteutettiin, usein taustalla on
tarve hakea maaraajaksi esim. kevennettya tyota ja siten mahdollistaa henkilon tydsken-
tely joko osa-aikaisesti tai tehtavankuvan tai tyoyksikon valiaikaisella muutoksella.
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2.11 Terveysperusteiset poissaolot
Kunnan koko henkilokunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 6039 kalenteripaivaa
(v.2022 7017 ilman perusturvapalveluja). Naista paivista tyopaivia oli 5013. Kun kalenteri-
paivina lasketut sairauslomapaivat jaetaan palveluksessa olevien maaralla, saadaan tyon-
tekijaa kohti 13,8 sairauslomapaivaa vuoden aikana. Vuonna 2022 sairauslomapaivien lu-
kumaara tyontekijaa kohden oli 15,3.

Henkilostokertomus 2023

Taulukko 19. Sairauspoissaolot palvelualueittain, kalenteripdivind

Sairauspoissaolot Esi- | Ladka- 2/3 | Palka- Tyo- Sairauspoissaolopaivat yhteensa
kalenteripdivina hen- rin, | palkka ton | tapa-
palvelualueittain kilon | hoita- turma
luvalla jan
tod.
2023 2022 2021 2020 2019
Hallintopalvelut 35 16 0 0 0 51 194 45 34 486
Sivistyspalvelut 1275 2583 520 579 45 5002 5636 5186 | 4762 | 4695
Elinymparisto- 185 637 122 0 42 986 1187 829 | 2286 | 2649
palvelut*
Yhteensa 1495 3236 642 579 87 6039| 7017 6060 | 7082 7830
Sairauslomapaéivat 4,10 8,87 1,76 1,59 0,24 16,55 19,22 16,60 19,40 21,45

HTV
(HTV = 365 pv)

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

*sis. vesihuoltolaitoksen

Koko kunnan tasolla sairauspoissaolojen maara laski 12 %. Tarkasteltaessa sairauspoissa-
oloja voidaan havaita, ettd eniten sairauspoissaolojen maara vaheni hallintopalveluissa,
perati 73 %. Maarallisesti eniten sairauspoissaolojen maara vaheni sivistyspalveluissa, 520

paivaa.

Ty6tapaturmien aiheuttamia poissaolopaivia oli yhteensa 87 kalenteripaivaa.
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Henkilostokertomus 2023

Taulukko 20. Sairauslomat palvelualueittain, tyopdivind 2023

Sairauslomat palvelualueittain Sl-pdivat tyopaivina Palv.suht 31.12. | SlI-pdivat/tyontekija
Hallintopalvelut 47 13 3,6
Sivistyspalvelut 4 056 301 13,5
Elinymparistopalvelut* 890 81 11,0
Yhteensa 4993 395 12,7
Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd *sis. vesihuoltolaitoksen
2.12 Muut poissaolot
1.8.2022 voimaan tullut perhevapaauudistus muutti termistda ja siirtymakauden ajan ra-
portoinnissa nakyvat seka vanhan etta uuden lainsadadannon mukaiset termit.
Taulukko 21. Muut poissaolot
2023 2022 2021

Poissaolon peruste . oo . e . v

kalenteripv hloa kalenteripv hloa kalenteripv hloa
Hoitovapaa, palkaton 1122 10 2 849 19 3444 24
Vanhempainvapaa, palkaton 1580 9 1912 19 2522 22
Yksityisasiat, palkaton 2 050 143 2 194 241 1697 220
Aitiysvapaa palkallinen 1109 14 1089 14
Aitiysvapaa, palkaton 470 12 476 12
Isyysvapaa, palkallinen 41 3 12 1
Isyysvapaa, palkaton 41 1 12 2 68 4
Raskausvapaa, palkallinen 387 9 286 6
Vanhempainvapaa palkalli- 294 9 164 6
nen
Tllapalnen hoitovapaa, pal- 369 67 766 155 593 131
kallinen
Tilapainen hoitovapaa, pal- 21 7 11 8 14 7
katon
Tartuntatautl!aln muk. pois- 9 > 995 162 353 39
saolo, palkallinen
Palkaton vapaa 2022 264 46 246 46 177 22
Lomarahavapaa 54 4 216 25
Saastovapaa 113 14 588 47 547 42
Loppuloma 55 11 215 26 147 24

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd
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2.13 Elakoityminen

Vuonna 2023 Hameenkyron kunnan palveluksesta siirtyi Kevan tilastotiedon mukaan van-
huuselakkeelle 8 henkil6a, joiden keski-ika oli 63,5 vuotta (v. 2022 64,97 vuotta). Tyoky-
vyttomyyselakkeelle jai yksi henkil6. Maaraaikaisesta tyokyvyttomyyseldkkeesta kaytetaan
nimea kuntoutustuki ja maaraaikaisen osatyokyvyttomyyseldakkeen nimi on osakuntoutus-
tuki. Kuntoutustuki ja osakuntoutustuki mydnnetaan, jos arvioidaan, etta tyokyky voidaan
palauttaa hoidon tai kuntoutuksen avulla.

Taulukko 21. Elikkeelle siirtyneiden mddrd 2013-2023

Eldkkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuseldke [ Trokywyttdmyyselake Funtouwtustuki ] Osatyékyeryttomyyseldke
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu
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Taulukko 22. Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd v. 2019-2023

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu

Keva on tehnyt elakditymisennusteen, joka perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa
vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2023 alun organi-
saatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyt-
tomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.
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Taulukko 23. Eldkoéitymisennuste 2024-2043

Eldkaitymisennuste
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Ldhde: Kevan tilastopalvelu

2.14 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kunnanhallitus, johtoryhma, yhteistyotoimikunta ja tydsuojeluvaltuutetut seuraavat tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvien asioiden toteutumista kunnassa.
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3 Investoinnit henkilostoon
3.1 Henkilostonosaamisen kehittaminen

Taulukko 24. Koulutuspdivien jakautuminen (tydpdivind)

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Palkallinen koulutus 511 378 319 590 747 638
Lakisaateinen koulutus 17 152 117 279 367 380
Veso — koulutus OVTES 135 199 181 164 222 246
Oppisopimuskoulutus, palkall. 7 74 131 49 51 158
Oppisopimuskoulutus, palkaton 0 1 3 0 0 173
Palkaton koulutus 19 29 80 21 85 74
Osapaivakoulutus, ulkoinen 0 1 32 36 23
Luottamusmieskoulutus 11 104 54 24 43 48
Yhteensa 700 937 886 1159 1551 1751

Ldhde: Populus henkilétietojdrjestelmd

Henkildston koulutusten osalta koulutuspaivien maara nayttaa olevan laskussa, mutta pi-
taa huomioida, etta taulukko 24 sisaltaa perusturvapalvelujen tiedot vuosina 2018-2022.

Tydémarkkinaosapuolten (tydnantaja- ja tyontekijdjarjestojen) koulutusrahasto tukee ai-
kuisopiskelijoiden omaehtoista koulutusta.

3.2 Henkilostolahtdinen kehittamistyd
Vuoden aikana jatkettiin yksikkdkohtaista toiminnan kehittamista, eli ns. padosin jo pe-
rustoimintatavaksi muodostunutta henkilostolahtoista kehittamistydta. Kaytannossa talla
tarkoitetaan henkil6stdlahtoista oman tydn ja toiminnan kehittamista, jolla on vaikutusta
pitkalla aikavalilla toimintaan, talouteen ja tydhyvinvointiin.

Toimintakertomusvuoden aikana valmistui uusi kuntastrategia, jonka valmistelun yhtena
keskustelun aiheena oli henkildstélahtdinen kuntatydn kehittaminen strategisesta nako-
kulmasta.
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3.3 Rekrytoinnit ja perehdyttaminen

Tyovoiman saatavuus sailyi yleisesti hyvana ja avoinna olleet vakituiset tehtavat saatiin
taytettya paaosin tehokkaasti. Toisaalta sivistyspalveluissa ilmeni haasteita joidenkin am-
mattiryhmien osalta saatavuudessa kuten esimerkiksi varhaiskasvatuksen erityisopettajien
ja erityisluokanopettajien osalla.

Toimintakertomusvuonna rekrytoinnit toteutettiin aiempien vuosien tapaan keskitetysti
Kuntarekry.fi -palvelun kautta. Avoimista tyOpaikoista ilmoitettiin liséksi tyovoimahallin-
non mol.fi -sivuilla ja internet-sivujen lisaksi tapauskohtaisesti aina kyseisen alan ammat-
tilehdissa. Toimintakertomusvuonna avoinna olleista tehtavista ilmoitettiin myos sosiaali-
sessa mediassa, kunnan Facebook- ja Twitter-sivuilla.

Kesatyolla on merkitysta nuorten koulutus- ja uravalintoihin, minka liséksi se tukee nuor-
ten tyoelamataitoja. Himeenkyron kunta tarjosi kesatyopaikan 49 nuorelle.

Tehtavaan perehdyttamisen tarkoituksena on taata tyontekijalle riittava opastus tyon suo-
rittamiseen. Perehdyttamisesta vastuu on aina esihenkil6lla, vaikka varsinaisena opasta-
jana toimisikin tydkaveri. Perehdyttamista tarvitaan uuden tyontekijan lisaksi silloin, kun
tyotehtava muuttuu. Uusien tyontekijoiden perehdytysta varten on koko kuntaa koskevat
ohjeet koottu intraan seka palvelualue- ja yksikkdkohtaisia yksityiskohtaisempia ohjeita.

3.4 Esihenkilotyo

Esihenkilotehtavissa tydskenteli vuonne 2023 yhteensa 28 henkilda. Esihenkilt jakautuvat
vastuualueen esihenkil6ihin, osavastuualueen esihenkil6ihin seka lahiesihenkiléihin. Esi-
henkil6t kokoontuvat noin nelja kertaa vuodessa esihenkilopalavereissa, missa kasitellaan
kulloinkin ajankohtaisia teemoja esihenkildiden tydn tueksi. Liséksi osaamista yllapidetaan
ajankohtaisin koulutuksin ja tietoiskuin.

Talla hetkella luotettavaa tietoa kaytyjen kehityskeskustelujen maarasta ei saada Populus-
henkilostotietojarjestelmasta, minka vuoksi raportointiin kehitettiin vuonna 2022 Excel-
tiedosto. Henkildstopaallikkod on lapikdaynyt esihenkild- ja yksikkdtasolla kehityskeskuste-
lujen kdymisen esihenkildiden tekeman raportoinnin perusteella. Raportoinnin perusteella
kehityskeskusteluita kdydaan sovitulla tavalla. Kehityskeskustelu voi jaada kaymatta vain
siina tilanteessa, mikali tyontekija aloittaa tydtehtavassaan kesken kalenterivuoden tai toi-
mintakauden tai kysymyksessa on lyhyt, muutaman kuukauden mittainen palvelussuhde
tai henkil6 on muusta syysta poissa tydsta, kuten tyd/virkavapaalla. Joissakin tapauksissa
myds yksikon esihenkilon vaihdos on aiheuttanut tilanteen, etta kehityskeskusteluja ei ole
kayty ko. vuotena. Kaytyjen kehityskeskustelujen toteumaprosentiksi muodostui 91 pro-
senttia.
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3.5 Yhteistyd oppilaitosten kanssa

Opiskelijoiden ohjaukseen ja oppilaitosyhteistydhon panostaminen on merkittava enna-
kointi tulevaisuuden rekrytoinneissa. Hyvin sujunut oppilasohjaus parantaa my6s kunnan
tyonantajakuvaa. Ohjattavia opiskelijoita oli vuonna 2023 sivistys- ja elinymparistopalve-
luissa eri yksikoissa erimittaisissa jaksoissa.

3.6 Tybhyvinvointia yllapitdvat toimet

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on henkil6ston toimintakyvyn yllapitaminen
lapi koko tydelaman. Henkiloston ikadntymisen, tydurien pidentymisen ja kasvavien vaa-
timusten takia tyon ja tyohyvinvoinnin kehittamiseen on kiinnitetty enemman huomiota.
Tyohyvinvointisuunnitelma hyvaksytaan vuosittain henkildstésuunnitelman yhteydessa.

3.7 Muita toimia

Vuonna 2023 tyohyvinvointimaararaha, 20 000 euroa, kaytettiin liikunta- ja kulttuurisete-
lien hankintaan (50 euroa/hld) e-passi-palvelun kautta, kuten aiempinakin vuosina. Yksi-
kot myos jarjestivat omaa pienimuotoista tydhyvinvointitoimintaa.

Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn ennaltaehkaisevia seka turvaavia toimia tehtiin kattavilla ja
toimivilla tyoterveyspalveluilla. Kunnan varhaisen tuen mallia jalkautettiin. Varhaisen tuen
mallin tavoitteena on tukea esihenkildita tyokykyjohtamisessa seka lisata henkildston tie-
toisuutta yhteisista toimintaperiaatteista ja sita kautta lisata tydhyvinvointia, ennakoida
tyokyvyn heikentymista seka tukea tydskentelya alentuneesta tyokyvysta huolimatta. Sen
avulla pyritaan tunnistamaan tyokykya uhkaavat tekijat paremmin ja kdynnistamaan kor-
jaavat toimenpiteet tarvittaessa tydterveyshuollon tuella.

Kunnan oma KIILA-kuntoutusryhma kaynnistyi toimintakertomusvuonna. Lisaksi joitakin
tyontekijoita ohjattiin yleisiin kuntoutusryhmiin. Taman toiminnan tarkoitus on tyokykyi-
syyden yllapito ja tydkyvyn alentumisen ennaltaehkaisy. Tyoterveyshuollon tuella jarjes-
tettiin lisaksi yksikkdkohtaisia opastuksia esim. tuki- ja liikuntaelinten sairauksien ennalta
ehkaisyyn liittyen ja tydnohjausta tydyhteison ristiriitatilanteiden selvittamiseen.
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4 Yhteistoiminta

4.1 Virka- ja tydehtosopimusten soveltaminen ja muutokset
Kertomusvuodelle kohdistui 1.6.2023 yleiskorotus 2,02 (OVTES) tai 2,2 prosenttia. Lisaksi
samaan ajankohtaan ajoittui valtakunnallisessa sopimusratkaisussa sovittu paikallinen jar-
jestelyvaraera, jonka suuruus oli 0,4+0,3 prosenttia. Samanaikaisesti jarjestelyvaraeran
kanssa maksuun tuli kehittamisohjelmaera, 1,2 %. 30.6. maksuun tuli kertaera 467 euroa
ja lisaksi KVTES:n liitteen 5 kohdalla 120 euroa ja OVTES osio G:n kohdalla 150 euroa

Kertomusvuonna kunnanhallituksen henkilostojaosto kasitteli TVA-jarjestelman paivityk-
sid, harkinnanvaraisia palkattomia vapaita, harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden peri-
aatteita ja paaluottamusmiesten ajankayttoa.

4.2 Paikallinen sopiminen

Paikallisella sopimisella tarkoitetaan tyontekijajarjestojen ja tydnantajan valilla solmittavia
sopimuksia palvelussuhteiden ehdoista voimassa olevista virka- ja tydehtosopimuksista
poiketen tai niita tdydentaen. Kertomusvuonna ei solmittu uusia paikallisia sopimuksia.

4.3 Tyopaikkademokratia

Kunnan tyopaikkademokratiasta on maaraykset laissa tyonantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa. Yhteistyotoimikunnassa on kolme tydnantajan edustajaa,
nelja tyontekijéiden valitsemaa edustajaa, kaksi tydsuojeluvaltuutettua seka tyoterveys-
hoitaja.

Yhteisty6toimikunta kokoontui kertomusvuonna nelja kertaa. Yhteistyotoimikunnassa ka-
siteltiin henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavat asiat. Yhteistydtoimikunta toimii
myds kunnan tydsuojelutoimikuntana.

Vuonna 2023 kaytiin yhteistoimintaneuvottelut koskien koulunkdynnin ohjaajien ns. ke-
sakeskeytyksesta ja TE24-uudistusta.

4.4 Tydsuojelu

Kunnan ty6suojelun kdytannon toteutus tapahtuu tydsuojeluryhmassa. Ryhma koostuu
tydsuojelupaallikdsta ja kahdesta tydsuojeluvaltuutetusta. Ryhma kokoontui saannolli-
sesti.

Monialainen sisailmatyéryhma kokoontui kaksi kertaa vuonna 2023.
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